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Henry Ford (1863 - 1947)
Amerikanischer Unternehmerund Innovator

-Ing. Volker  Grienitz

AWenn ich meine Kunden gefr
sie sich wunschen, hatten sie geantwortet:
Schnell ere Pferde.n

Bildquelle: http://www.kues.de/Bilder/2008/6045/1.jpg
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Innovationsarten nach zugeordnetem Ziel

A Produktinnovationen

I Erneuerungen in den absatzfahigen
Leistungen eines Unternehmens

-Ing. Volker  Grienitz

A Prozessinnovationen

I Neuerungen der Leistungsprozesse
in einem Unternehmen

A Sozialinnovationen

} Verbesserungen im Humanbereich,
bspw. Per sonal ent wéosyst eme

A Strategieinnovation

Fundamentale Veranderungen
des Geschaftes
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Quelle : Aeberhard, K.; Schreier, T.. MANAGEMENT VON INNOVATIONSPROZESSEN; Baumgartner, J.: THE FOUR KINDS OF CORPORATE INN“TION, 2004
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Technology Push trifft Market Pull
Mit dem Antrieb andert sich die Struktur

~

A Steer -by -wire

A Brake -by -wire

S A Radnabenmotor
% A Keilbremse
' A é

Bildquelle: Continental
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Grundverstandnis fur Strategisches
(Technologie -)Management

Marktattraktivitat

Market Pull / Was?

Umfeld - Produkt - Technologie - Technologie -
szenarien szenarien szenarien plattformen

o

&

! ’ v “
y

Bild: Audi Bild: Automobilwoche, 2002 Bild: Gunthner, 2006 Bild: wikipedia.de

Fertigung Technologie

Technology Push / Wie?
Technologieattraktivitat
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Quelle : wwwe.web.de; www.t

Home

: Zeitversetztes Fensehen
: Digitaler Videorekorder

:: Elektronischer

Programmfiihrer

:: Programm Manager
:: Neu bei Entertain

Erleben, was verbindet.

:: Startseite Entertain  :: Entertain erleben :: Programmauswahl

Erleben Sie Fernsehen in einer neuen Dimension.

Zeitversetztes Fernsehen
igitaler Videorekorder

Elektronischer
Programmfiihrer

TEAlE Angebote i UBerblick

Grenzenlose Méglichkeiten.

Erleben Sie das multimediale Leben der Zukunft: Werden Sie Ihr eigener Programmchef und gestalten Sie
Inr individuelles Fernsehprogramm. Diese und viele andere spannende Funktionen bieten Ihnen die

Hauptmenu
Videorekorder Suche Einstellungen
Aufnahme planen

Geplante Aufnahmen

Meine Aufnahmen

Zeitversetztes Fernsehen. Der digitale Videorekorder.

Integrierter digitaler Videorekorder

Laufende Sendungen einfach anhalten und
spater fortsetzen
Einzelne Szenen nochmal zuriickspulen

Lieblingsprogramme ganz einfach aufzeichnen —
160 GB Festplatte fiir Inre eigene Videothek ::Sind Sie bereits Kunde

Impressum  :: Newsletter :: Kontskt

:: Angebote  :: Hilfe & Service

MBS
Was méchten Sie tun?

Entertain Verfiigbarkeit priifen

Los

Hilfe

::Angebote auswahlen
::Kostenlose Bestellhotiine anrufen
::Filmangebot anschauen

::FuBball Bundesliga live erieben
::Kostenlosen Rackruf vereinbaren
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Beispiel flr Technology Push

_ S,
Warum sind Patente so wichtig “ <l

1951 Verfahren zur Umformung

von Hohlkérpern 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000

Jahr der Patentanmeldung

Quelle: PTU Darmstadt, Audi
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Grienitz

-Ing. Volker
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Permananent Mounted
Transductor System (PMTS)

MG Pafrar 2008 12 00-Marol 1098 77
ey et Subabn, St Tarm, . Hn Prnce

N

- “Ihiy
detastLfonge datenit.Frisge
Mt g R BB NG Bl e b 181 2 NG B 648
MR V1R H AN R 04 Min 184 70 $K8 6661724

Bild: Spannungszustande in der obersten CFK -Lage
nach drehmomentgesteuerter Schraubenmontage
Quelle: lightweigtdesign , 04, 2008 i Intellifast GmbH
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Phasen des strategischen Technologiemanagements

Uberblick

Strategieentwicklung

Interpretation der Technologie -
szenarien, Festlegung der
Schlusseltechnologien und -
werkstoffe, Bestimmung der
strategischen Ziele, Kompeten -
zen und Positionen.

Welchen Plan verfolgen wir?

Strategieumsetzung

Technologieprognose

Interpretation der Produkt -Markt -
Kombinationen, Identifikation und
Bewertung von mgl. Werkstoffen

und Technologien, Bildung von
schlussigen Technologie -szenarien
Welches Potenzial besitzen die
Technoloaien?

Umfeldprognose

Erstellung von Markt -/
Umfeld - und Produktszenarien

Welchen Anforderungen
(Produkt/ Markt) mussen die
Technologien zuktinftig gerecht
werden?

Strategie -Controlling

Analyse

Ermittlung von Konsequenzen Beobachtung der Umfelder, Markte, Analyse der Ausgangssituation,
und Maf3 Technologien und Werkstoffe, Identifikation von Kernkompetenzen
nahmen, Kontrolle MalBnahmen - Erfassen friher Signale anhand . .
. . aus technologischer, fertigungs - und

Controlling eines Kennzahlensystems irateqischer Sicht

(Frahaufklarung) strategischer sicht.
Wie setzen wir den Plan um? Wo gibt es neue Potenziale? Wo stehen wir heute?
Vortrag_Grienitz_2010_07_05 "'g‘.’é‘é"gﬂ‘s'm Seite 13




K. Valentin:

Ab sofort verlasse ich das Haus
nicht mehr!

L. Karlstadt
Wieso denn das?
K. Valentin:
Wegen der Meteoriten.
L. Karlstadt
Ja mei, die sind doch so selten.
K. Valentin:
Sicherheit geht vor Seltenheit!

Quelle: Eine Reise durch die Hygiene, Roland Schulze -Robbecke , Berlin, 29.09.2007
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Beispiel einer Unternehmens -, Technologie - und
Innovationsstrategie

Zukunftsstudie zur Wettbewerbsfahigkeit
der Automobilzulieferindustrie in

Sudwestfalen 2015

-Ing. Volker  Grienitz
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Grienitz

-Ing. Volker
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Automobilherstellerszenarien

Billiger als 4 Reifen,
besser als 2 FiiBBe

Die okologische Renaissance
und nachhaltige Mobilitat

Vortrag_Grienitz_2010_07_05

Zukunftsstudie zur Wettbewerbsfahigkeit
der Automobilzulieferindustrie in
Stidwestfalen 2015

SWEF-StraBBe
1000m

61 km/h

Das digitale Mobilitats-
und Informationskonzept

Darvinismus im OEM-Markt

a
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Technologie
Im Technologie

-Roadmap / Radar als Steuerinstrument
- und Innovationsmanagement

15 Antrie
- &3ietsrang

Brennstoffzelle

O Wasserstoff-
verbrennungsmotor O

Radnabenantrieb

Kombination von Gasturbine

Steer-by-Wire

Zukunftsstudie zur Wettbewerbsfahigkeit
der Automobilzulieferindustrie in
Stidwestfalen 2015

o und Elektromotor &
r]S)\ O Kunststoffradauthangung O 4’094)}.

4
&
&
&L Konseguenter
& Leichtbau

eingeférbte Kunstoff-
karosserieteile die keinen

e Radnabenantrieb

Brake-by-Wire
O

Common-Rail ~Einspritzsystem Superkondensatoren zur
mit 3000 bar Maximaldruck
machen Kat und Partikelfilter

dberfllssig QO

Magnesium Rad-
aufhéangung

O

Elektromechanische
Bremse 0O

von Bremsenergie O

Kombination von
Ottomotor und
Dieselmotoa(Diesotto)

Natrium-Nickelchlorid-
QO Hochtemperaturbatterie

schnellen Rickgewinnung

starke Lihium-Ionen-Akkus
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Geschaftsbereiches an den An
befragten Unternehmen wieder

Legende: Der Winkel eines Segmentes gibt den Anteil des
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Interaktion verschiedener Strategien im Unternehmen

Bereichs - f
strategien

Unter-

nehmens-
strategie

Grienitz

-Ing. Volker

Innovations-
strategie

Techno-
logie-
Intellectual- strategie  EE—_
Property- ’
Strategie

Marketing -
Personal - strategie i
strategie \ '\ /

A K4
Vortrag_Grienitz_2010_07_05 " '§’|§IG‘E?|!SITAT Seite 18
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Entscheidungen durch Technologiestrategie

A Technologieauswahl
} Which way to go?

A Technologiebeschaffung
} Make or Buy?

A Technologieverwertung
} Keep or Sell?

A Timingausrichtung

} FrUher Folger vs. Pionier

Quelle : Brodbeck, H.: Strategische Entscheidungen im Technologie

Vortrag_Grienitz_2010_07_05

-Management

A Innovationsausrichtung

}  Radikale Innovationen vs.

evolutionare Entwicklungen

A Aussagen zur Orientierung

hinsichtlich der Forschung
} Forschungsmanager vs. Tuftler
A Wissenszugang

} Lizenznehmer vs. Patentierung

“ UNIVERSITAT
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Definition von Technologieplattformen

A hohes Differenzierungspotenzial im Wettbewerb,
A hohe Nachhaltigkeit, bspw. fest verwurzeltes Unternehmens -

; Know -how,
g A durch die Wahrnehmung vom Kunden als ein einzigartiger
e Nutzen,

A eine schwere Imitierbar - und Substituierbarkeit,

A durch die Anwendbarkeit in mehreren Geschéftsfeldern,
A und somit auch die Skalierbarkeit in der Anwendung.

Eine strategische Technologieplattform ist eine herausragende
technologische Fahigkeit in einem oder mehreren Geschaftsfeldern,
welche einen einzigartigen wahrnehmbaren Nutzen fur den Kunden
darstellt.

In der Regel handelt es sich bei der technologischen Fahigkeit um ein
Bundel von Kompetenzen, wie das I6sungsorientierte gleichzeitige
Beherrschen von mehreren Disziplinen (Maschinenbau, Elektrotechnik,
Informatik oder Optik) und Prozessen gepaart mit dem Verstandnis des
Geschaftes verschiedener Markte.
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Bildquelle : Airbus X
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Reifegrade von Technologien miussen tUberwacht werden

Frahaufklarungssystem

frihzeitige Ortung

> Mo
o S von Bedrohungen:
und Chancen sowie
Friherkennungssystem Initiierung von
Gegenmalinahmen
frihzeitige
Ortung von
Bedrohungen

Frihwarnungssystem
und Chancen

friihzeitige Ortung von

Bedrohungen

'
Quelle: Raffee /Wiedmann1989; Bild: www.cybernarium.de
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Bedingung 1:
Nicht jede (technologische ) Neuerung wird ein Erfolg

A Eine Innovation ist noch keine Garantie fur
einen Erfolg. Auch renommierte _
Unternehmen kénnen Misserfolge erleiden.

A Diese Produkte / Dienstleistungen werden
vom Markt verschwinden bzw. sind vom
Markt verschwunden.

-Ing. Volker  Grienitz

Quelle: FTD, www.BMW.de, www.audi.de , Cargolifter
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