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Erfolgsfaktor Strategische 

Produktplanung…
…systematisches Aufspüren und Erschließen 

zukünftiger Erfolgspotentiale

Innovations.Kreis.GT

Transferreihe 2010

Modul 2: Erfolgsfaktor strategische 

Produktplanung 

Hermann Sewerin GmbH, 

Gütersloh, 27. April 2010

Dipl.-Wirt.-Ing. Volker Brink

Stand: 22. April 2010
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Das_Institut_stellt_sich_vor.ppt/FRe/2010_02_15 4

Das Heinz Nixdorf Institut

Interdisziplinäres Forschungszentrum für Informatik und Technik
1989 gegründet vom Land Nordrhein-Westfalen, der Heinz Nixdorf Stiftung

und der Universität Paderborn

Heinz Nixdorf, † 1986

Paderborn
im Bundesland

Nordrhein-

Westfalen

Das Heinz Nixdorf Institut
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3-Zyklen-Modell der Produktentstehung

SU_151_27_März_2010
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1. Zyklus, Strategische Produktplanung 

SU_153_14_April_2009
KAT_SU\Erster_Zyklus.cdr
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Vorgehen Strategieentwicklung 
(Fallbeispiel)
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1. Zyklus, Strategische Produktplanung 

SU_154_22_Juni_2009
KAT_SU\Potentialfindung.cdr
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KAT_Szenario-Technik/FR/10.März.2009 11

Szenario-Erstellung: Prinzipielles Vorgehen (1/2)

ST_6_10_März_2009
Buch_ZUG\Kapitel_2\Bilder_Kapitel_2\Bild_2-6
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Szenario-Erstellung: Prinzipielles Vorgehen (2/2)

ST_7_10_März_2009
Buch_ZUG\Kapitel_2\Bilder_Kapitel_2\Bild_2-7
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1. Zyklus, Strategische Produktplanung 

SU_155_22_Juni_2009
KAT_SU\Produktfindung_Kreativität.cdr
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Marktleistungs-

Marktsegmente-

Matrix
(Prinzip)

SU_11_14_April_2009
Buch_ZUG\Kapitel_3\Bilder_Kapitel_3\Bild_3-5
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Erfolgsfaktoren-Portfolio

SU_67_14_April_2009
Buch_ZUG\Kapitel_3\Bilder_Kapitel_3\Bild_3-23
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Stärken-

Schwächen-Profil 
zur Analyse der 

Funktionsbereiche

SU_84_14_April_2009
Buch_ZUG\Kapitel_3\Bilder_Kapitel_3\Bild_3-22
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KAT_Strategie/VB/20. Juli 2009 17

Integriertes Technologie-Markt-Portfolio
Kombination von Markt- und Technologiesicht

nach MCKINSEY

SU_90_14_Juli_2009 KAT_SU\Integration_Markt_Technologieportfolio.cdr
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KAT_Strategie/VB/20. Juli 2009 18

Innovationsprozess - Trichter der Ideenselektion

SU_92_10_Dez_2003
KAT_SU\Ideentrichter_V2.cdr
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KAT_Strategie/VB/20. Juli 2009 19

Schema zur 

Dokumentation einer 

Produktidee 
(Auszug)

Buch_ZUG\Kapitel_3\Bilder_Kapitel_3\Bild_3-77

Spezifikation einer Produktidee

Spezifikation einer Produktidee
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1. Zyklus, Strategische Produktplanung

SU_158_22_Juni_2009
KAT_SU\Geschäftsplanung_MDS.cdr
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3 Grundfragen zur Entwicklung einer 

Geschäftsstrategie (nach MARKIDES)

SU_204_20_Juli_2009
Buch_ZUG\Kapitel_3\Bilder_Kapitel_3\Bild_3-58
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KAT_Strategie/VB/20. Juli 2009 22

VITOSTRA®

Beispiele für strategische Variablen im Bereich „Wie“

SU_210_14_April_2009
Buch_ZUG\Kapitel_3\Bilder_Kapitel_3\Bild_3-61
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KAT_Strategie/VB/20. Juli 2009 23

VITOSTRA®

Visualisierung konsistenter Handlungsmustern und der 

Position der Mitbewerber sowie des eigenen Unternehmens

SU_214_14_Juli_2009
KAT_SU\VITOSTRA_Strategische_Gruppe_V2.cdr
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und Resultate
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PPT_Mastervorlage_PE_D.ppt/FRe/ 11. Mai 2009 25

Hindernisse im Innovationsmanagement

Quelle: BCG Senior Executive Innovation Survey, 2006

zu *) ROI: Return on Investment

Sollten Sie nicht vollständig mit dem ROI* 

Ihrer Innovationsprojekte zufrieden sein, 

woran liegt es Ihrer Meinung nach?

“
„

1. Zu lange Entwicklungszeiten

2. Fehlende Koordination

3. Mangelnder Customer Insight

4. Risikoaverse Kultur

5. Schwere Auswahl der richtigen Ideen

6. Kein gutes Bewertungssystem

7. Mangel an erfolgversprechenden Ideen

8. Ineffektives Marketing/ Kommunikation

32%

28%

26%

25%

21%

20%

18%

17%
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PPT_Mastervorlage_PE_D.ppt/FRe/ 11. Mai 2009 26

Aufnahme des Ist-Prozesses (AP 1)

 Analyse des QM-Handbuchs

 Modellierung des Ist-Prozesses 

 Identifikation von Optimierungs-

potentialen

Erstellung des Prozesshandbuchs (AP 3)

Ingangsetzung des Prozesses (AP 4)

 Beschreibung jeder Phase des

Innovationsprozesses

 Vorbereitung der 

QM-Dokumentation

Erarbeitung des Soll-Prozesses (AP 2)

 Modellierung des Soll-Prozesses

• Restrukturierung von Gremien

• Benötige Informationen, Methoden

und zu verwendende Formblätter

Vorgehen im Projekt – Beispiel

Erarbeitung und Etablierung eines Innovationsprozesses

!!

 Kontinuierliches Controlling zur Sicherstellung

des ordnungsgemäßen Durchlaufs der Phasen 

des Innovationsprozesses:

• Überwachung aktueller Entwicklungs-

projekte über einen definierten Zeitraum

von der Ideenfindung bis zur 

Markteinführung

• Abstimmungsrunden mit den 

Produktmanagern

• Erstellung von Statusberichten


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PPT_Mastervorlage_PE_D.ppt/FRe/ 11. Mai 2009 27

OMEGA
Überblick über Konstrukte der Methode OMEGA

OMEGA: Objektorientierte Methode zur Geschäftsprozessmodellierung und -analyse
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PPT_Mastervorlage_PE_D.ppt/FRe/ 11. Mai 2009 28

Aufnahme des Ist-Prozesses in Arbeitstreffen

und Modellierung mittels OMEGA

Aufnahme des Ist-Prozesses in 

einzelnen Arbeitstreffen mittels 

OMEGA

Modellierung des aufgenommen 

Ist-Prozesses
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PPT_Mastervorlage_PE_D.ppt/FRe/ 28. August 2009 29

Ein Handbuch für die 

Strategische Planung  und 

Entwicklung der Produkte 

von morgen, 

Carl Hanser Verlag 2001

Ein systematischer 

Handlungsleitfaden für den 

Aufbau eines 

internetbasierten 

Wissensmanagements für 

die Produktentwicklung, Carl 

Hanser Verlag 2006

Neu! Zukunftsorientierte 

Unternehmensgestaltung –

Strategien, Geschäftsprozesse 

und IT-Systeme für die Produktion 

von morgen,                             

Carl Hanser Verlag 2009

Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit

Heinz Nixdorf Institut

Universität Paderborn

Produktentstehung

Fürstenallee 11

33102 Paderborn

Tel.: 0 52 51/60 62 67

Fax.: 0 52 51/60 62 68

E-Mail:   Juergen.Gausemeier@hni.upb.de

http://www.hni.uni-paderborn.de/pe


